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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL N° 05/2022 DE CONSTITUICAO DA COMPANHIA DE
TRENS URBANOS DE PERNAMBUCO S. A. - CBTU-PE (“COMPANHIA”)

1) Data, hora e local: 10 de maio de 2022, as 16 horas, na sede do acionista fundador e tnico subscritor
das agdes de emissao da Companhia, localizada na cidade de Brasilia, Distrito Federal, Setor de Au-
tarquias Sul, Quadra 1, Lotes 1/6, Bloco H, Ed. Telemundi II, 2°, 11° ao 14° andar, CEP 70.070-010.

2) Presenca: presente o acionista fundador e unico subscritor das agdes de emissdo da Companhia,
Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, empresa publica sob a forma de sociedade por
acdes de capital fechado, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia
(CNPJ/ME) sob o n°® 42.357.483/0001-26, NIRE 53.5.0000875.6, com sede na cidade de Brasilia, no
Distrito Federal, Setor de Autarquias Sul, Quadra 1, Lotes 1/6, Bloco H, Ed. Telemundi II, 2°, 11° ao
14° andar, CEP 70.070-010 (“CBTU”), neste ato representada pelo Sr. JOSE MARQUES DE LIMA,
brasileiro, divorciado, Diretor-Presidente, residente e domiciliado na Rua Santa Lucia, n® 167, Bairro
Candeias — Jaboatdao dos Guararapes - Pernambuco, CEP 54.440-280, portador da Carteira de Identi-
dade n° 3012434, expedida pela SSP/PE, e inscrito no CPF sob o n°® 651.472.354-34.

3) Convocacao: dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista o compareci-

mento da Uinica acionista subscritora do capital social inicial da Companhia em constituicao.

4) Composicao da Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. JOSE MARQUES DE LIMA, que
convidou o Sr. VALMIR SOARES AZEVEDO para secretaria-lo.

5) Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a ratificagdo da contratacdo da Russell Bedford Auditores Inde-
pendentes S/S, empresa avaliadora responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo dos ativos e
passivos a serem conferidos ao capital social inicial da Companhia; (ii) a aprovacao do laudo de ava-
liacdo dos referidos ativos e passivos conferidos ao capital social inicial da Companhia; (iii) a consti-
tuicdo da sociedade por agdes de capital fechado, a qual serd denominada COMPANHIA DE TRENS
URBANOS DE PERNAMBUCO S. A. — CBTU-PE; (iv) a elei¢ao dos membros do Conselho de Ad-
ministragdo da Companhia; (v) a elei¢do dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; e (vi) a

redacdo do Estatuto Social que regera a Companhia.

6) Instalacao e Deliberacoes: em razao da presenca do unico acionista da Companhia e a consequente

observagao do quorum de instalagdo, a presente assembleia foi devidamente instalada. Apds os escla-
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recimentos e discussdes necessarias, no contexto da criagao de subsidiarias para o processo de deses-
tatizagdo da CBTU, tendo em vista sua inclusdo no Programa Nacional de Desestatiza¢ao nos termos
do Decreto n® 9.999/2019, com base na Resolugao CPPI n° 160, de 2 de dezembro de 2020 e na Reso-

lucao CPPI n® 206, de 13 de dezembro de 2021, a Uinica acionista aprovou as seguintes matérias:

i. ratificar a contratacdo da empresa Russell Bedford Auditores Independentes S/S, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 13.098.174/0001-80, responsavel pela avaliacdo dos ativos e passivos a serem
conferidos ao capital inicial da Companhia para fins de sua constitui¢do, nos termos do artigo 8°
da Lei das S.A. e, portanto, responsdvel pela a elaboracdo do respectivo Laudo de Avaliacao
(“Avaliadora”);

ii. aprovar integralmente o laudo de avaliagdo, de 10 de dezembro de 2021, contendo a avaliacdao
dos ativos e passivos a serem conferidos ao capital social inicial da Companhia para fins de sua
constitui¢do elaborado pela Avaliadora com base no balango patrimonial da CBTU, especial-

mente levantado em 31/07/2021 ("Laudo de Avaliacdo"), nos termos do Anexo I da presente ata;

iii. a constituicdo, nos termos do artigo 251 da Lei das S.A., da sociedade por a¢des de capital fe-
chado denominada COMPANHIA DE TRENS URBANOS DE PERNAMBUCO S. A. - CBTU-
PE, com sede social localizada na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua José Natario,
n°® 478, Areias, CEP 50.900-000, com base na Resolu¢cao CPPI n°160, de 2 de dezembro de 2020
e na Resolugao CPPIn° 206, de 13 de dezembro de 2021, publicadas no contexto do processo de
desestatizacdo da CBTU, observado o artigo 4°, §1° da Lei 9.491/97.

O capital social inicial da Companhia, no valor de R$ 337.571.420,42 (trezentos e trinta e sete
milhdes, quinhentos e setenta e um mil, quatrocentos e vinte reais e quarenta e dois centavos),
considera o efeito da transferéncia de R$ 426.324.219,23 (quatrocentos e vinte e seis milhdes,
trezentos e vinte e quatro mil, duzentos e dezenove reais e vinte e trés centavos) de Imobilizado
para Companhia, conforme demonstrado no Anexo II e na conclusdo do Laudo Contabil da Su-
perintendéncia Regional de Recife da Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, emitido
pela Russell Bedford em 10 de dezembro de 2021. O referido capital social divide-se em
33.757.142.042 (trinta e trés bilhdes, setecentos e cinquenta e sete milhdes, cento e quarenta e
dois mil, quarenta e duas) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, com preco
de emissdao de R$ 0,01 (um centavo), correspondente ao saldo dos ativos e passivos avaliados

pela Avaliadora no Laudo de Avaliacdao, que sdo subscritas, neste ato, pela unica acionista da
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iv.

Companhia, CBTU, acima qualificada, nos termos e condi¢des do boletim de subscrigdo Anexo
II da presente ata.

Fica consignado que as 33.757.142.042 (trinta e trés bilhdes, setecentos e cinquenta e sete mi-
lhoes, cento e quarenta e dois mil, quarenta e duas) agdes ora emitidas, representativas da totali-
dade do capital social da Companhia, passam a ser de titularidade do acionista fundador, CBTU,
sendo que 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, correspondente ao valor de R$
337.571.420,42 (trezentos e trinta e sete milhdes, quinhentos e setenta e um mil, quatrocentos e
vinte reais e quarenta e dois centavos), foi integralizado pelo acionista fundador, em bens, direi-
tos, obrigagdes, ativos e passivos, conforme avaliados e descritos pela Avaliadora no Laudo de

Avaliacdo em cumprimento as disposi¢des constantes do artigo 8° da Lei das S.A.;

o Estatuto Social, anexo a presente ata, na forma do Anexo III, que, doravante, passa a reger a

Companbhia;

a elei¢cdo dos seguintes membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com
prazo de mandato de 2 (dois) anos contados a partir da presente data, os quais, nos termos do
artigo 48 do Estatuto Social, sio membros do Conselho de Administra¢do da Unica acionista da

Companhia, a Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU:

(a) Senhora ANDREA MARIA RAMOS LEONEL, brasileira, divorciada, economista,
portadora do documento de identidade n® 8.471.687-3 — SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas
Fisicas sob o n° 104.434.358-39, residente e domiciliada na Rua Verbo Divino, 1061, Torre 1,
apto 61B, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo, SP, CEP 04719-002;

(b) Senhor BERNARDO SOUZA BARBOSA, brasileiro, solteiro, advogado, portador do
documento de identidade n°® 24.519.635-7 DICRJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas sob o
n® 107.612.887-40, residente e domiciliado na SCEN, Trecho 1, Conjunto 36, Bloco B,
apartamento 113, Condominio Ilhas do Lago, Asa Norte, Brasilia, DF, CEP 70800-110;

(¢) Senhor MANOEL RENATO MACHADO FILHO, brasileiro, casado, gedlogo, portador da
Carteira de Identidade n° 793.790, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do Distrito
Federal, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas, do Ministério da Fazenda sob o n° 344.239.401-
59, residente e domiciliado na SHIN QI 14, Conjunto 10, casa 17, Lago Norte, Brasilia/DF, CEP
71.530-100;
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vi.

(d) Senhor WELERSON CAVALIERI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da carteira de identidade n® MG-2851, expedida pela Policia Civil-MG, inscrito no CRA/MG
sob o n°® 5867-6, inscrito no CPF/MF sob o n°® 198.942.956-49, residente e domiciliado na Rua
Adalto Lucio Cardoso, 240, Belvedere, Belo Horizonte, MG, CEP 30320-290.

Cada um dos conselheiros ora eleitos tomara posse de seus cargos mediante assinatura de seus
termos de posse no livro de registro de atas de reunides do Conselho Administragdo da Compa-
nhia, conforme copias constantes do Anexo IV da presente ata, e declara, sob as penas da lei,
que ndo esta impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, ou de pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacio-
nal, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a
propriedade, estando, portanto, em estrita observancia dos requisitos previstos no artigo 147 da
Lei das S.A.

Adicionalmente, nos termos do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, os membros do Con-
selho de Administracao, por exercerem os mesmos cargos na CBTU, unica acionista da Compa-

nhia, ndo receberao remuneracao adicional; e

a elei¢do dos seguintes membros, titulares e suplentes, para compor o Conselho Fiscal da Com-
panhia, com prazo de mandato de 2 (dois) anos contados a partir da presente data, os quais, nos
termos do artigo 73 do Estatuto Social, sdio membros do Conselho Fiscal da tnica acionista da

Companhia, a Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU:

(a) Senhor DANIEL DE ARAUJO E BORGES, como membro titular do Conselho Fiscal,
brasileiro, casado, Auditor Federal de Financas e Controle, RG n°® 1.584.508 - SSPDS/DF, CPF
n°® 505.936.921-87, residente ¢ domiciliado na SHIN QI 7 conjunto 4 casa 6, Lago Norte,
Brasilia/DF. CEP: 71.515-040

(b) Senhor ALESSANDRY MACEDO DE MEDEIROS, como membro titular do Conselho Fis-
cal, brasileiro, casado, Advogado, Chefe da AESPRI/MDR, RG n° 1.578.383 - SSP/RN, Cadas-
tro de Pessoa Fisica sob o n° 024.780.744-35, residente e domiciliado na Quadra 14, conj. B6
Ed. Solar, apto 208 — Bairro Sobradinho I, Brasilia/ DF, CEP 73.050-140;
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(¢) Senhor FERNANDO MACHADO DINIZ, como membro titular do Conselho Fiscal, brasi-
leiro, casado, servidor publico federal, portador do documento de identidade n°® 1056606005
SJIS/RS, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica sob o n° 009.245.160-89, residente e domiciliado
na Rua 20 Norte, Lote 6, apartamento 1607, Aguas Claras, Brasilia — DF, CEP 71.915-750;

(d) Senhor EDUARDO COUTINHO GUERRA, como membro suplente do Conselho Fiscal,
brasileiro, casado, Auditor Federal de Financas e Controle, RG n°® 870123/SSP — DF, CPF n°
276.000.681-68, residente e domiciliado no SMPW Quadra 17, conjunto 5, lote 1, casa B, Bra-
silia-DF, CEP 71741-705;

(e) Senhora KAREN CRISTINA CREMER FRANCISCO SA TELES, como membro suplente
do Conselho Fiscal, brasileira, casada, servidora publica, portadora do documento de identidade
no. 197300-0 SSP-DF, inscrita no Cadastro de Pessoa Fisica sob o n® 935.769.191-04, residente
e domiciliada na SQN 111, Bloco F, apartamento 502, Brasilia - DF, CEP 70.754-060.

Cada um dos membros do Conselho Fiscal da Companhia ora eleitos tomaré posse de seus cargos
mediante assinatura de seus termos de posse no livro de registro de atas de reunides do Conselho
Fiscal da Companhia, conforme copias constantes do Anexo V da presente ata, e declara, sob as
penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial,
ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, ou de pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de preva-
ricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé
publica, ou a propriedade, estando, portanto, em estrita observancia dos requisitos previstos no
artigo 147 da Lei das S.A; e

Adicionalmente, nos termos do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, os membros do Con-
selho Fiscal, por exercerem os mesmos cargos na CBTU, tnica acionista da Companhia, nao

receberdao remuneracao adicional.

7) Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, o presidente da mesa declarou que a Companhia
foi devidamente constituida e deu por encerrada a assembleia, da qual lavrou-se a presente ata na forma

de sumario dos fatos ocorridos, que, apos lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.
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8) Assinaturas: Presidente, Sr. JOSE MARQUES DE LIMA; Secretario, Sr. VALMIR SOARES
AZEVEDO. Acionista: JOSE MARQUES DE LIMA (pela Companhia Brasileira de Trens Urbanos -
CBTU).

Brasilia, 10 de maio de 2022.

Mesa:
JOSE MARQUES DE LIMA VALMIR SOARES AZEVEDO
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Acionista:
JOSE MARQUES DE LIMA FREDERICO AUGUSTO DUARTE ALENCAR
Pela CBTU Advogado
Diretor-Presidente OAB n° 31122/PE
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ANEXO I
LAUDO DE AVALIACAO
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ANEXO II
BOLETIM DE SUBSCRICAO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
DA COMPANHIA DE TRENS URBANOS DE PERNAMBUCO - CBTU-PE REALIZADA
EM 10 DE MAIO DE 2022
EMISSORA: COMPANHIA DE TRENS URBANOS DE PERNAMBUCO — CBTU-PE sociedade

por acdes com sede social localizada cidade de Recife, Estado de Pernambuco, Rua José Natario, n°

478, Areias, CEP 50.900-000.

SUBSCRITOR: COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS — CBTU, empresa publica
sob a forma de sociedade por agdes de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n°®42.357.483/0001-
26, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor de Autarquias Sul, Quadra 1, Lotes 1/6,
Bloco H, Ed. Telemundi II, 2°, 11° ao 14° andar, CEP 70.070-010, neste ato representada por JOSE
MARQUES DE LIMA, brasileiro, divorciado, Diretor-Presidente, residente e domiciliado na Rua
Santa Lucia, n° 167, Bairro Candeias — Jaboatdao dos Guararapes — Pernambuco, CEP 54.440-280,
portador da Carteira de Identidade n°® 3012434, expedida pela SSP/PE, e inscrito no CPF sob o n°
651.472.354-34, com endereco comercial na cidade de Brasilia, Distrito Federal, no Setor de
Autarquias Sul, Quadra 1, Lotes 1/6, Bloco H, Ed. Telemundi II, 2°, 11° ao 14° andar, CEP 70.070-

010.
DELIBERACAO: Assembleia Geral de Constitui¢io realizada em 10 de maio de 2022.

SUBSCRICAO: 33.757.142.042 (trinta e trés bilhdes, setecentos e cinquenta e sete milhdes, cento e
quarenta e dois mil, quarenta e duas) acdes ordindrias, nominativas € sem valor nominal, ao preco de
emissao, por acdo, de R$ 0,01 (um centavo).

SAUS — Setor de Autarquias Sul, Quadra 1,

Lotes 1 a 6, Ed. Telemundi Il - 2°, 11° ao 14° andar
Brasilia/DF - CEP 70.070-010 - www.cbtu.gov.br
CNPJ 42.357.483/0001-26



I CBTU

w Companhia Brasileira de Trens Urbanos
Administracdo Central

VALOR TOTAL DA SUBSCRICAO: R$ 337.571.420,42 (trezentos e trinta e sete milhdes,

quinhentos e setenta e um mil, quatrocentos e vinte reais e quarenta e dois centavos).

MODO DE INTEGRALIZACAO: Em bens, direitos, obrigagdes, ativos e passivos, conforme

avaliados e descritos pela Avaliadora no Laudo de Avaliagio em cumprimento as disposicoes

constantes do artigo 8° da Lei das S.A.

Mesa:

JOSE MARQUES DE LIMA
Presidente da Mesa

Acionista subscritor:
Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU

JOSE MARQUES DE LIMA
Diretor-Presidente, pela CBTU

SAUS — Setor de Autarquias Sul, Quadra 1,

Lotes 1 a 6, Ed. Telemundi Il - 2°, 11° ao 14° andar
Brasilia/DF - CEP 70.070-010 - www.cbtu.gov.br
CNPJ 42.357.483/0001-26

VALMIR SOARES AZEVEDO
Secretario da Mesa



I CBTU

w Companhia Brasileira de Trens Urbanos
Administracdo Central

ANEXO III

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA DE TRENS URBANOS DE PERNAMBUCO -
CBTU-PE

CAPITULO I
DA RAZAO SOCIAL E DA NATUREZA JURIDICA

Art. 1° - A COMPANHIA DE TRENS URBANOS DE PERNAMBUCO — CBTU-PE, soci-
edade por agdes de capital fechado, subsidiaria integral da Companhia Brasileira de Trens Urbanos —
CBTU, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional, constituida com fundamento no artigo
4°, 81°, da Lei n° 9.491 de 9 de setembro de 1997, e Decreto n® 9.999, de 3 de setembro de 2019,
reger-se-a pela Lei n° 6.404,de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016, Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, pelo presente Estatuto e pelas demais
disposi¢des legais que lhe sejam aplicaveis.

) CAPiTULQ I )
DA SEDE, DA REPRESENTACAO GEOGRAFICA E DO PRAZO DE DURACAO

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, podendo
criar filiais, agéncias, escritorios, representacdes ou quaisquer outros estabelecimentos no Estado de
Pernambuco ou no Distrito Federal, quando necessario a realizacdo do seu objeto social, respeitada a
legislagao aplicavel.

Art. 3° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

Paragrafo Unico - Caso a CBTU seja excluida do Programa Nacional de Desestatizagdo
(PND), mediante aprovagdo do Presidente da Republica, os administradores da Companhia deverao
adotar as providéncias necessarias para sua extingao.

CAPITULO III
OBJETO SOCIAL

Art. 4° - Com vistas a atender aos propositos de desestatizacdo da CBTU, a Companhia tem
por objeto, de relevante interesse coletivo, nos termos do artigo 173 da Constituicdo Federal:

I - a execugdo dos planos e programas aprovados pelo Ministério do Desenvolvimento Regi-
onal em consondncia com o Plano Nacional de Viagdo e destinados a reger os servigos de transporte
de passageiros sobre trilhos constantes do Sistema Nacional de Transportes Urbanos;

IT - o planejamento, o estudo, os projetos, a construgdo e a implantagao de servicos de trans-
porte de passageiros sobre trilhos, na cidade de Recife, em estreita consonancia com a politica de
transporte e desenvolvimento urbano;

III - a operagdo e a exploracao comercial dos servigcos de transporte de passageiros sobre
trilhos na cidade de Recife;
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IV - explorar economicamente a marca, a patente, a denominagdo, a insignia, bem como todos
recursos ou potenciais da sociedade, a exemplo do conhecimento tecnoldgico e administrativo, bens mo-
veis e iméveis, areas, espacos, equipamentos, podendo prestar servigos a terceiros no ambito do dominio
da atividade, direta ou consorcialmente; e

V — administragdo de bens imdveis proprios.

Paragrafo Unico - E vedado & Companhia prestar fianga em favor de particulares ou de em-
presas que ndo estejam sob seu controle.

CAPITULO IV
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social ¢ de R$ 337.571.420,42 (trezentos e trinta e sete milhdes, quinhentos
e setenta e um mil, quatrocentos e vinte reais e quarenta e dois centavos), totalmente subscrito e integra-
lizado, representado por 33.757.142.042 (trinta e trés bilhodes, setecentos e cinquenta e sete milhoes,
cento e quarenta e dois mil, quarenta e duas) agdes ordinarias sem valor nominal.

§ 1° - O capital social da Companhia ¢ dividido unicamente em acdes ordinarias.
§ 2° - As agoes representativas dos aumentos do capital social serdo ordinarias € nominativas.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Secao I
Da Caracterizacio

Art. 6 - A Assembleia Geral € o 6rgdo méximo da Companhia com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao seu objeto e serd regida pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o estatuto social, bem como eleger e
destituir seus conselheiros a qualquer tempo, observado o disposto nesse Estatuto Social.

Secao I
Da Composicao

Art. 7 - A Assembleia Geral ¢ composta pelo acionista com direito a voto. Os trabalhos da
Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, serao dirigidos pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo da Companhia ou pelo substituto que esse vier a designar, que escolherd o secretario da
Assembleia Geral.
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Secao 111
Das Reunioes

Art. 8 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social para deliberacao das matérias
previstas em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, a legislacdo ou as disposi¢oes
deste Estatuto Social exigirem.

Secao IV
Do Quérum

Art. 9 - As deliberacdes serdao tomadas pelo representante legal da Companhia e serdo regis-
tradas no livro de atas, que podem ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, nos casos
previstos na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo Unico - A ata da Assembleia Geral que eleger administradores devera conter a
qualificacdo e o prazo de gestdo de cada um dos eleitos, devendo ser arquivada no registro do comércio,
além de divulgada no sitio eletrénico da Companhia.

Secao V
Da Convocacio

Art. 10 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nas hipo-
teses admitidas em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pelo acionista.

Art. 11 - A primeira convocagdo da Assembleia Geral sera publicada com antecedéncia mi-
nima de 8 (oito) dias.

Art. 12 - Na Assembleia Geral tratar-se-4, exclusivamente, do objeto declarado nos editais de
convocacao, nao se admitindo a inclusdo, na respectiva pauta, de assuntos gerais.

Secao VI
Das Competéncias

Art. 13 - A Assembleia Geral, além das matérias previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e no Decreto n® 1.091, de 21 de margo de 1994, a Assembleia Geral reunir-se-a para deliberar
sobre:

I - alienagdo, no todo ou em parte, de agdes do capital social da Companhia, nos termos do
Decreto n® 1.091, de 21 de margo de 2994; e

IT - alienagdo de bens imoveis diretamente vinculados a prestagdo de servicos e a constituicao
de Onus reais sobre eles.
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CAPITULO VI
REGRAS GERAIS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Secao I
Dos Tipos

Art. 14 - A Companhia tera Assembleia Geral e os seguintes 0rgaos estatutarios, em confor-
midade com o disposto no artigo 14 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016:

I - Conselho de Administragao;

II - Diretoria Executiva;

III - Conselho Fiscal;

IV - Comité de Auditoria, observado o disposto no artigo 80; e

V - Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo ¢ Remuneracao, observado o disposto no
artigo 81.

Art. 15 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria
Executiva, de acordo com as atribui¢des e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.

Art. 16 - A Companhia fornecera apoio técnico e administrativo aos 0rgaos estatutarios.

Art. 17 — Observadas as normas legais relativas a administrag¢do publica indireta, os adminis-
tradores deverdo orientar a execugao das atividades da Companhia com observancia dos principios e
das melhores praticas adotados e formulados por institui¢des e foruns nacionais e internacionais que
sejam referéncia no tema da governanca corporativa.

Secao I
Dos Requisitos e Vedacdes para Administradores

Art. 18 - Os administradores da companhia, inclusive o conselheiro representante dos empre-
gados, deverdo atender aos requisitos obrigatdrios e observar as vedagdes para o exercicio de suas
atividades previstos nas Leis n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, n°® 13.303, de 30 de junho de 2016,
e no Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Paragrafo Unico - Os administradores e conselheiros fiscais da Companhia ndo fardo jus a
remuneracao pelo exercicio das fungoes.

Art. 19 - Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administrag¢ao e da Di-
retoria Executiva.
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Secao 111
Da Verificacao dos Requisitos e Vedacdes para Administradores.

Art. 20 - Os requisitos e as vedagdes exigiveis para os administradores deverdo ser respeitados
por todas as nomeagoes e elei¢des realizadas, inclusive em caso de reconducao.

§ 1° - Os requisitos deverao ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo for-
muldrio padronizado, aprovado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
e disponibilizados em seu sitio eletronico.

§ 2° - A auséncia dos documentos referidos no pardgrafo primeiro, importara em rejei¢ao do
formulério pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao da CBTU.

§ 3° - O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao da CBTU devera verifi-
car se os requisitos ¢ vedagdes estao atendidos, por meio da analise da autodeclaragao apresentada pelo
indicado (nos moldes do formulario padronizado) e nos termos dos artigos abaixo.

Secao IV
Da Posse e Reconducao

Art. 21 - Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal serdo ecleitos ¢ destituidos
pela Assembleia Geral de Acionistas, observado os artigos 48 e 73 abaixo.

Art. 22 - Os membros da Diretoria Executiva serdo eleitos pelo Conselho de Administracao.

Art. 23 - Os membros do Conselho de Administracao e os Diretores serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura do Termo de Posse no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Admi-
nistragdo ou da Diretoria Executiva, conforme o caso, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados
a partir da elei¢do ou nomeagao.

Art. 24 - Se o Termo de Posse ndo for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a nomeacao, esta
tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pelo Colegiado para o qual foi eleito.

Art. 25 - O Termo de Posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicacao de pelo menos
um domicilio no qual o membro estatutario recebera citagdes e intimagdes em processos administrati-
vos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no
domicilio indicado. O endereco fornecido somente podera ser alterado mediante comunicagdo, por
escrito, a Companhia. Além disso, o Termo de Posse contemplara a sujei¢do do administrador ao Co-
digo de Conduta e Integridade da CBTU e as Politicas da Companhia.

Art. 26 - Antes de entrar no exercicio da funcao e, ao deixar o cargo, cada membro estatutario
deverd apresentar a Companhia, que zelara pelo sigilo legal, Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto
de Renda Pessoa Fisica e das respectivas retificacdes apresentadas a RFB ou autorizagao de acesso as
informagdes nela contidas.
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Paragrafo unico — No caso dos Diretores, a declaracao anual de bens e rendas também deve
ser apresentada a Comissao de ética Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR

Art. 27 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos independentemente
da assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleigao.

Secao V
Do Desligamento e da Perda do Cargo para Administradores, Conselho Fiscal

Art. 28 - Os membros estatutarios serdo desligados mediante rentincia voluntaria ou destitui-
¢ao0 ad nutum.

Art. 29 - Além dos casos de morte, rentncia, destitui¢ao e outros previstos em lei, sera consi-
derado vago o cargo de membro dos Conselhos de Administra¢do ou Fiscal que deixar de exercer suas
fungdes por mais de duas reunides consecutivas ou trés alternadas, nas ultimas 12 (doze) reunides, sem
justificativa.

Art. 30 - Sera considerado vago o cargo de membro da Diretoria Executiva que se afastar do
exercicio do cargo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias,
ou nos casos autorizados pelo Conselho de Administragao.

Secao VI
Das Reunides e Do Quérum

Art. 31 - Os 6rgdos estatutarios reunir-se-do com a presenc¢a da maioria dos seus membros.

Art. 32 - As deliberagdes dos Conselhos de Administragao e Fiscal e da Diretoria Executiva
serdo tomadas pelo voto da maioria dos Conselheiros ou Diretores presentes e serdo registradas no
livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumadria.

§ 1° - As atas devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

§ 2° Em caso de decisdo nao unanime, a justificativa do voto divergente podera ser registrada,
a critério do respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o membro dissidente
que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata
e por escrito.

§ 3° - Nas deliberacdes dos Conselhos de Administragdo e da Diretoria Executiva, os respec-
tivos Presidentes terdo, além do voto pessoal, o de desempate.

Art. 33 - Os membros da Diretoria Executiva e dos Comités da Companhia, quando convida-
dos, poderdao comparecer as reunides dos Conselhos de Administracao e Fiscal, sem direito a voto.
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Art. 34 - As reunides dos 6rgaos estatutarios devem ser preferencialmente presenciais, admi-
tindo-se a reunido virtual ou a participacdo de membro por teleconferéncia, conforme necessidade.

Secao VII
Da Convocacio

Art. 35 - Os membros estatutarios serdo convocados por seus respectivos Presidentes ou pela
maioria de seus membros. O Comité de Auditoria da Companhia podera ser convocado pelo Conselho
de Administracao.

Art. 36 - A pauta de reunido do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho
Fiscal e respectiva documentac¢do fundamentada serdo distribuidas, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis, salvo quando nas hipoteses devidamente justificadas pela empresa e acatadas pelo
colegiado.

Secao VIII
Da Remuneracio

Art. 37 — Os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal e da Diretoria Executiva, por
exercerem os mesmos cargos na CBTU, empresa controladora da Companhia, ndo receberao remune-
ragdo adicional.

Art. 38 - Os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal terdo ressarcidas suas despesas
de locomogao, alimentacao e estada necessarias ao desempenho da funcao, sempre que residentes fora
da cidade em que for realizada a reunido.

Paragrafo Unico - Residindo os conselheiros na cidade em que for realizada a reunido, o res-
sarcimento se restringird a locomocao e alimentagao.

Secao IX
Do Treinamento

Art. 39 - Os administradores e Conselheiros Fiscais da Companhia, inclusive os representan-
tes de empregados, devem participar, na posse € anualmente, de treinamentos especificos disponibili-
zados direta ou indiretamente pela Companhia conforme disposi¢des da Lei n°® 13.303, de 30 de junho
de 2016 e do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016:

Paragrafo Unico - E vedada a recondugio do administrador ou do Conselheiro Fiscal que nio
participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela Companhia nos ultimos 02 (dois) anos.

Secao X
Codigo de Conduta e Integridade

Art. 40 - A Companhia compartilhara o Cédigo de Conduta e Integridade da CBTU, nos ter-
mos do artigo 14 do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016.
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Secao XI
Conflito de Interesse

Art. 41 - Nas reunides dos 6rgdos colegiados, anteriormente a deliberagdo, o membro que nao
seja independente em relacdo a matéria em discussao deve manifestar seu conflito de interesses ou
interesse particular, retirando-se da reunido.

Paragrafo unico - Caso ndo o faga, qualquer outra pessoa podera manifestar o conflito, caso
dele tenha ciéncia, devendo o orgao colegiado deliberar sobre o conflito conforme seu Regimento e
legislagao aplicavel.

Secao XII
Da Defesa Judicial e Administrativa

Art. 42 - Os Conselheiros de Administragdo e Fiscais e os Diretores Executivos sdo respon-
saveis, na forma da lei, pelos prejuizos ou danos causados a Companhia no exercicio de suas atribui-
¢oes.

Art. 43 - A Companbhia, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado espe-
cialmente contratado, devera assegurar aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e dos Con-
selhos de Administragao e Fiscal a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados,
pela prética de atos no exercicio do cargo ou fungdo, nos casos em que ndo houver incompatibilidade com
os interesses da Companhia.

§ 1° - O beneficio previsto acima aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de Admi-
nistragdo e aqueles que figuram no polo passivo de processo judicial ou administrativo, em decorréncia
de atos que tenham praticado no exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

§ 2° - A forma da defesa em processos judiciais e administrativos serd definida pelo Conselho
de Administragao.

§ 3° - Na defesa em processos judiciais e administrativos, se beneficiario da defesa for conde-
nado, em decisdo judicial transitada em julgado, com fundamento em violagdo de lei ou do Estatuto, ou
decorrente de ato culposo ou doloso, ele devera ressarcir 8 Companhia todos os custos e despesas decor-
rentes da defesa, além de eventuais prejuizos causados.

Secao XIII
Do Seguro de Responsabilidade

Art. 44 - A Companhia poderd manter contrato de seguro de responsabilidade civil perma-
nente em favor dos administradores e Conselheiros Fiscais, na forma e extensao definidas pelo Con-
selho de Administragdo, para cobertura das despesas processuais e honorarios advocaticios de proces-
sos judiciais e administrativos instaurados em face deles, relativos as suas atribuigdes junto a Compa-
nhia.
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Art. 45 - Fica assegurado as pessoas cobertas pelo seguro acima o conhecimento de informagdes
e documentos constantes de registros ou de banco de dados da Companhia, a respeito de atos praticados
durante seu prazo de gestdo ou mandato, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em agdes
propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestao.

Secao XIV
Quarentena para Diretoria-Executiva

Art. 46 - Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de atividades que
configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na legislagdo pertinente.

§ 1° - Apds o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva, que estiver em situagao
de impedimento, podera receber remuneragdo compensatoria equivalente apenas ao honorario mensal da
fun¢@o que ocupava observados os §§ 2° e 3° deste artigo.

§ 2° - Nao tera direito a remunera¢do compensatoria, o ex-membro da Diretoria Executiva
que retornar, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da fun¢do que ocupava na
administracdo publica ou privada anteriormente a sua investidura, desde que ndo caracterize conflito
de interesses.

§ 3° - A configuracdo da situacdo de impedimento dependera de prévia manifestacao da Co-
missao de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

CAPITULO VII
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secao I
Da Caracterizacio

Art. 47 - O Conselho de Administragao ¢ o 6rgao de deliberagdo estratégica e colegiada da
Companhia e deve exercer suas atribui¢des considerando os interesses de longo prazo da companhia,
os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios
de seus membros, em alinhamento ao disposto na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Secao 11
Da Composiciao

Art. 48 - O Conselho de Administragao sera composto de 7 (sete) membros, todos integrantes
do Conselho de Administracdo da CBTU, eleitos pela Assembleia Geral.

§ 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto serdo escolhidos pelo
colegiado, dentre os membros indicados pelo Ministro de Estado da Economia, que nao estejam na
condicdo de conselheiros independentes.

SAUS — Setor de Autarquias Sul, Quadra 1,

Lotes 1 a 6, Ed. Telemundi Il - 2°, 11° ao 14° andar
Brasilia/DF - CEP 70.070-010 - www.cbtu.gov.br
CNPJ 42.357.483/0001-26



I CBTU

w Companhia Brasileira de Trens Urbanos
Administracdo Central

§ 2° - O Conselheiro de Administracdo representante dos empregados ndo participara de reuni-
oes em que sejam discutidos temas como relagdes sindicais, remuneragdo, beneficios e vantagens, inclu-
sive matérias de previdéncia complementar e assistenciais.

§ 3° - Caracteriza-se conselheiro independente aquele que se enquadrar nas hipoteses previs-
tas no artigo 22, §1° da Lein® 13.303, de 30 de junho de 2016, bem como no artigo 36, §1° do Decreto
n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Art. 49 - Os membros da Diretoria Executiva da empresa ndo poderdo compor o Conselho de
Administragdo, podendo, no entanto, ser convocados por esse colegiado para participarem de reunioes,
sem direito a voto.

Secao 111
Do Prazo de Gestao

Art. 50 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela Assembleia Geral, e
por ela destituiveis a qualquer tempo, observado o artigo 48 acima, com gestdo unificada de 2 (dois)
anos, permitida, no maximo, 3 (trés) reconducdes seguidas, que coincidirdo com os respectivos prazos
de gestdo como membros do Conselho de Administracio da CBTU, cessando, automaticamente, no
caso de extingdo de seu prazo de gestao na CBTU.

Paragrafo Unico - A ata do Conselho de Administragio que eleger administradores devera conter
a qualificagdo e o prazo de gestao de cada um dos eleitos, devendo ser arquivada no registro do comércio
e publicada, observado o disposto na legislacao vigente.

Art. 51 - No prazo do caput do artigo 50 serdo considerados os periodos anteriores de gestao
aqueles ocorridos hd menos de dois anos.

Art. 52 - Atingido o limite de recondugdes, o retorno de membro do conselho de administra-
¢do para a mesma funcao s6 podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a um prazo de gestao.

Art. 53 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo se prorrogara até a
efetiva investidura dos novos membros.

Secao IV
Da Vacincia e Substituicao Eventual

Art. 54 - No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado pelos con-
selheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente. Caso ocorra a vacancia
da maioria dos cargos, serd convocada Assembleia Geral para proceder a nova elei¢do. O novo indi-
cado completard o prazo de gestdo do conselheiro anterior.

Paragrafo tinico - Para o Conselho de Administragdao proceder a nomeagao de membros para
o colegiado, na forma do caput, deverdo ser verificados pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Suces-
sdao e Remuneragao, observado o disposto no artigo 81, os mesmos requisitos de elegibilidade exigidos

para elei¢do em Assembleia Geral.
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Art. 55 - A fungao de Conselheiro de Administragdo € pessoal e ndo admite substituto tem-
porario, nem suplente, inclusive para o representante dos empregados. No caso de auséncias ou impe-
dimentos eventuais de qualquer membro do Conselho, o Colegiado deliberara com os remanescentes.

Secao V
Das Reunioes

Art. 56 - O Conselho de Administrag@o reunir-se-a ordinariamente, 1 (uma) vez por més, e
extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 57 - Serao arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunides do Con-
selho de Administragdo que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros. O
Colegiado podera suprimir da versdo publicada da ata, no todo ou em parte, assuntos que considere

sensiveis ou que possam gerar vantagens indevidas para terceiros.

Secao VI
Das Competéncias

Art. 58 - Compete ao Conselho de Administracao, sem prejuizo de outras competéncias pre-
vistas na legislagao:

I - fixar a orientacdo geral dos negécios da Companbhia;

IT - eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes as atribuicdes;

IIT - fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebra-

¢do, e quaisquer outros atos;

IV - manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo do acio-
nista em assembleia;

V - aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convoca¢do da Assembleia Geral, ndo
se admitindo a rubrica "assuntos gerais";

VI - convocar a Assembleia Geral,
VII - manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas da Diretoria Executiva;
VIII - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoria;

IX - autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicao de Onus reais ¢ a
prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros, ressalvado o disposto no artigo 13, II acima;
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X - autorizar ¢ homologar a contrata¢ao de auditores independentes, bem como a rescisao dos
respectivos contratos;

XI - aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos, Dividendos, bem como
outras politicas gerais da Companbhia;

XII - aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, e as metas
de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva;

XIII - analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuagdo do Conselho Fiscal,

XIV - determinar a implantag@o e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencgdo e mitigagdo dos principais riscos a que esta exposta a empresa
estatal, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XV - definir os assuntos e valores para sua alcada decisoria e da Diretoria Executiva;

XVI - identificar a existéncia de ativos nao de uso proprio da Companhia e avaliar a necessi-
dade de manté-los;

XVII - deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da Companhia, em conformidade
com o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XVIII - aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatorio
Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenc¢a do Diretor-Presidente da Com-
panhia;

XIX - criar comités de suporte ao Conselho de Administragdo, para aprofundamento dos es-
tudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada pelo Colegiado seja

tecnicamente bem fundamentada;

XX - solicitar auditoria interna periodica sobre as atividades da entidade fechada de previ-
déncia complementar que administra plano de beneficios da Companhia;

XXI - realizar a auto avaliacao anual de seu desempenho;

XXII - conceder afastamento e licenga ao Diretor-Presidente da Companhia, inclusive a titulo
de férias, observado o Pardgrafo Unico do artigo 67;

XXIII - aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragao;

XXIV - aprovar o Regulamento de Licita¢des;
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XXV - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagao ou compromisso arbi-
tral;

XXVI - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corpora-
tiva, relacionamento com partes interessadas e codigo de conduta e integridade dos agentes;

XXXVII — aprovar e divulgar a Carta Anual com explicacao dos compromissos de consecu-
¢do de objetivos de politicas publicas, na forma prevista na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016;

XXVIII - avaliar os diretores da Companhia, nos termos do inciso III do artigo 13 da Lei
n° 13.303, de 30 de junho de 2016;

XXIX - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcan-
cados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXX - promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execucao do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omis-
sdo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas
da Uniao;

XXXI — propor a Assembleia Geral a remuneragao dos administradores e dos demais mem-
bros dos orgaos estatutarios da Companhia, quando houver;

XXXII — executar e monitorar a remuneracao de que trata o inciso XXXI deste artigo, inclu-
sive a participacdo nos lucros e resultados, dentro dos limites aprovados pela Assembleia Geral;

XXXIII - aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio e de
cargos em comissdo, acordos coletivos de trabalho, plano de cargos e salarios, beneficios de emprega-
dos e programa de desligamento de empregados;

XXXIV - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesao a entidade fechada de previ-
déncia complementar, caso aplicavel;

XXXV - manifestar-se sobre o relatorio apresentado pela Diretoria-Executiva resultante da
auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar, caso aplicavel;

XXXVI - aprovar as atribuicdes dos diretores executivos ndo previstas no estatuto social; e
Art. 59 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

I - presidir as reunides do 6rgao, observando o cumprimento do Estatuto Social e do Regi-
mento Interno;
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IT - interagir com o ministério supervisor, ¢ demais representantes do acionista controlador,
no sentido de esclarecer a orientacdo geral dos negdcios, assim como questdes relacionadas ao inte-
resse publico a ser perseguido pela Companhia, observado o disposto no artigo 89 da Lei n°® 13.303,
de 30 de junho de 2016; e

III - estabelecer os canais e processos para interacao entre o acionista e o Conselho de Admi-
nistragdo, especialmente no que tange as questdes de estratégia, governanga, sucessao ¢ formagao do
Conselho de Administragdo, observado o disposto no artigo 89 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016.

CAPITULO VIII
DIRETORIA EXECUTIVA

Secao 1
Da Caracterizacio

Art. 60 - A Diretoria Executiva ¢ o 6rgao executivo de administracdo e representacao, ca-
bendo-lhe, dentro da orientagdo tragada pelo Conselho de Administragdo, assegurar o funcionamento
regular da Companbhia.

Secao 11
Da Composicio e Investidura

Art. 61 — A Diretoria Executiva ¢ composta por 4 (quatro) membros: um Diretor-Presidente
e 3 (trés) Diretores, todos integrantes da Diretoria Executiva da CBTU e eleitos pelo Conselho de
Administragao.

Paréagrafo Unico - E condicao para investidura em cargo de Diretoria da Companhia a assun-
¢do de compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que deverdo ser aprova-
dos pelo Conselho de Administragao.

Secao 111
Do Prazo de Gestao

Art. 62 - Os membros da Diretoria Executiva terdo prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducdes seguidas, que coincidirdo com os respectivos prazos de
gestdao como membros da Diretoria Executiva da CBTU, cessando, automaticamente, no caso de ex-
tingdo de seu prazo de gestdo na CBTU.

Art. 63 - No prazo do artigo anterior serdo considerados os periodos anteriores de gestdo
ocorridos hd menos de dois anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria da Companhia.

Art. 64 - Atingido o limite a que se referem os artigos anteriores, o retorno de membro da
diretoria executiva para a mesma func¢do s6 poderd ocorrer apos decorrido periodo equivalente a um
prazo de gestao.
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Art. 65 - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva
investidura dos novos membros.

Secao IV
Da Licenca, Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 66 - Na hipdtese de vacancia e até que o Conselho de Administragao eleja o respectivo
substituto, os cargos da Diretoria Executiva serdo exercidos provisoriamente do seguinte modo:

I - o cargo de Diretor-Presidente serd exercido pelo Diretor indicado pelo Conselho de Admi-
nistracao; e

II - o cargo de Diretor sera exercido por outro Diretor da Companhia, mediante designagdo
do Diretor-Presidente.

Art. 67 — Na hipdtese de licengas, férias e substitui¢do eventual, os Diretores serdo substituidos
por outro Diretor, conforme designacdo do Diretor-Presidente.

Paragrafo Unico - E assegurado aos membros da Diretoria Executiva, anualmente, 30 (trinta)
dias de férias, mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo, que pode ser acumulada até
o maximo de 2 (dois) periodos, sendo vedada sua conversdo em espécie e/ou indenizacao.

Secao V
Das Reuniodes

Art. 68 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, quinzenalmente, e extraordinari-
amente, sempre que necessario, conforme definido em seu Regimento Interno.

Secao VI
Das Competéncias

Art. 69 - Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribui¢des e respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao:

I - gerir as atividades da Companhia e avaliar os seus resultados;

IT - monitorar a sustentabilidade dos negodcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitiga¢do, elaborando relatdrios gerenciais com indicadores de gestdo;

IIT - elaborar os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia e acompanhar sua execu¢ao;

IV - definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das atividades ad-
ministrativas;

V - aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;
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VI - promover a elaboragdo, em cada exercicio, do relatorio da administracao e das demons-
tracdes financeiras, submetendo essas ultimas a Auditoria Independente e aos Conselhos de Adminis-
tracao e Fiscal ¢ ao Comité de Auditoria;

VII - autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

VIII - submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de deliberacao
do Conselho de Administra¢do, manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de interesse;

IX - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragdo, bem como avaliar as recomendagdes do Conselho Fiscal;

X - colocar a disposi¢do dos outros 6rgaos societarios pessoal qualificado para secretaria-los
e prestar o apoio técnico necessario;

XI - aprovar o seu Regimento Interno;
XII - deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor; e

XIII - apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano ante-
rior, plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com
analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos ¢inco anos.

Secao VII
Das Atribui¢des do Diretor-Presidente

Art. 70 - Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria Executiva, compete ao Diretor-
Presidente:

I - dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da
Companhia;

II - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

III - representar a Companhia em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir procurado-
res “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderdo praticar nos respectivos instrumen-
tos do mandato;

IV - assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou obrigacdes da
Companhia, bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigacdes para com ela, podendo, para
tanto, delegar atribuigdes ou constituir procurador para esse fim;

V - expedir atos de admissao, designagao, promogao, transferéncia e dispensa de empregados;

VI - baixar as resolu¢des da Diretoria Executiva;
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VII - criar e homologar os processos de licitagao, podendo delegar tais atribuigdes;

VIII - conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria Executiva, inclusive
a titulo de férias, observado o Pardgrafo Unico do artigo 67;

IX - designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva;
X - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

XI - manter o Conselho de Administracao e Fiscal informado das atividades da Companhia;

XII - exercer outras atribui¢des que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administracao.
§ 1° - O Diretor-Presidente podera delegar qualquer das suas competéncias aos Diretores.

§ 2° - O Diretor-Presidente podera delegar aos Superintendentes Regionais, no ambito de suas
Unidades Administrativas, competéncia para praticarem os seguintes atos:

a) instaurar Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar; e

b) julgar as Sindicancias e os Processos Administrativos Disciplinares, podendo aplicar pe-
nalidades nas hipoteses de adverténcia e de suspensao.

Secao VIII
Das Atribuicoes dos demais Diretores-Executivos

Art. 71 - Sdo atribuigdes dos demais Diretores-Executivos:
I - gerir as atividades da sua area de atuagao;

II - participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a defini¢ao das politicas
a serem seguidas pela sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva area de atuacao; e

III - cumprir e fazer cumprir a orientagao geral dos negocios da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administragao na gestdo de sua area especifica de atuagao.

Paragrafo Unico - As atribui¢des e poderes de cada Diretor-Executivo serdo detalhadas no
Regimento Interno da Diretoria.

CAPITULO IX
CONSELHO FISCAL
Secao I
Da Caracterizacao
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Art. 72 - O Conselho Fiscal ¢ 6rgao permanente de fiscalizacdo, de atuagdo colegiada e indi-
vidual.

Paragrafo Unico - Além das normas previstas na Lei n° 13.303, de 30 de junho 2016 ¢ no De-
creto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal as disposigoes
constantes deste Estatuo Social e da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de1976, inclusive aquelas relativas
a seus poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a remunera-
cdo.

Secao 11
Da Composicao

Art. 73 - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplen-
tes, todos integrantes do Conselho Fiscal da CBTU.

§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral de acionistas,
observado o caput deste artigo;

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente,
ao qual cabera dar cumprimento as deliberacdes do 6rgdo, com registro no Livro de Atas e Pareceres
do Conselho Fiscal.

Secao 111
Do Prazo de Atuacio

Art. 74 - O prazo de atuacao dos membros do Conselho Fiscal ¢ de 2 (dois) anos, admitidas,
no maximo de 2 (duas) reconducdes consecutivas, que coincidirdo com seus respectivos prazos de
atua¢ao como membros do Conselho Fiscal da CBTU, cessando, automaticamente, no caso de extingao
de seu prazo de atuagdo na CBTU.

Art. 75 - Atingido o limite que se refere o artigo acima, o retorno do membro do Conselho
Fiscal na mesma fungao, s6 podera ser efetuado apds decorrido prazo equivalente a um prazo de atua-
¢ao.

Secao IV
Dos Requisitos

Art. 76 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo atender aos requisitos obrigatdrios e observar
as vedagdes para exercicio das suas atividades determinados pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e por demais normas que regulamentem a
matéria.

Paréagrafo unico — O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao devera opinar
sobre a observancia dos requisitos e vedagdes para investidura dos membros.
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Secao V
Da Vacincia e Substituicao Eventual

Art. 77 - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas eventuais, pelos
respectivos suplentes.

Paragrafo unico - Na hipdtese de vacancia, renuncia, ou destituicdo do membro titular, o su-
plente assume até a eleicdo do novo titular.

Secao VI
Das Reunioes

Art. 78 - O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por més, e extraordina-
riamente, sempre que julgar conveniente.

Secao VII
Das Competéncias

Art. 79 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras competéncias previstas na le-
gislagdo:

I - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o cum-
primento dos seus deveres legais e estatutarios;

IT - opinar sobre o relatorio anual da administragdo e as demonstragdes financeiras do exerci-
cio social;

IIT - manifestar-se sobre as propostas dos 6rgaos da administragdo, a serem submetidas a As-
sembleia Geral, relativas a modificacao do capital social, emissdo de debéntures e bonus de subscrigao,
planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribui¢dao de dividendo, transformacao, incorpo-
ragdo, fusao ou cisao;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se estes nao
adotarem as providéncias necessarias para a prote¢ao dos interesses da empresa, a Assembleia Geral,
os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinéria, se os 6rgdos da administracdo retardarem por
mais de um més essa convocacao, € a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgen-
tes;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes financeiras ela-
boradas periodicamente pela Companhia;

VII - exercer essas atribuigoes durante a eventual liquidagao da Companbhia;
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VIII - examinar o RAINT e PAINT;

IX - assistir as reunides do Conselho de Administracao ou da Diretoria Executiva em que se
deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

X - aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XI - realizar a autoavalia¢do anual de seu desempenho;

XII - acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar li-
vros, quaisquer outros documentos e requisitar informagoes; e

XIII - fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da Companhia no custeio dos bene-
ficios de assisténcia a satide e de previdéncia complementar, caso aplicavel.

CAPITULO X
COMITE DE AUDITORIA

Secao I
Das Regras Aplicaveis

Art. 80 - A Companhia compartilhara o Comité de Auditoria Estatutario da sua acionista con-
troladora, nos termos do artigo 14 e artigo 24, inciso V, do Decreto 8.945/2016, adotando-se as mesmas
regras de funcionamento e atribui¢des deste Comité.

CAPITULO XI
COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO

Secao I
Das Regras Aplicaveis

Art. 81 - A Companhia compartilhara o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remu-
neragdo da sua acionista controladora, nos termos do artigo 14 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro
2016, adotando-se as mesmas regras de funcionamento e atribui¢des deste Comité.

CAPITULO XII
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Secao I
Do Exercicio Social

Art. 82 - O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecerd, quanto as demonstragdes
financeiras, aos preceitos da legislacao sobre as sociedades por acdes e do presente Estatuto.

Art. 83 - A Companhia deveré elaborar demonstragdes financeiras trimestrais e divulga-las
em sitio eletronico.
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Art. 84 - Aplicam-se as regras de escritura¢do e elaboracdo de demonstragdes financeiras
contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nas normas da CVM - Comissdo de Valores
Mobiliarios, inclusive a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado naquela Co-
missao.

Art. 85 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com base na
escritura¢do mercantil da Companhia as demonstragdes financeiras, que deverdo exprimir com clareza
a situagdo patrimonial e as mutag¢des ocorridas no exercicio.

Art. 86 - Outras demonstragdes financeiras intermediarias serdo preparadas, caso necessarias
ou exigidas por legislagdo especifica.

Secao 11
Da Destinacao dos lucros

Art. 87 - Observadas as disposic¢des legais, o lucro liquido do exercicio terd a seguinte desti-
nacgao:

I - absorcao dos prejuizos acumulados;

IT - 5% (cinco por cento) para a constitui¢dao de reserva legal, até que alcance 20% (vinte por
cento) do capital social;

[T - 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, no minimo, para o pagamento
de dividendos, em harmonia com a politica de dividendos aprovada pela empresa.

§ 1° - Observada a legislacao vigente, o Conselho de Administragdo podera propor a Assem-
bleia Geral o pagamento aos acionistas, de juros sobre o capital proprio e ou dividendos, a titulo de
remuneracao.

§ 2° - O saldo remanescente serd destinado para dividendo ou constitui¢do de outras reservas
de lucros nos termos da lei. A retengdo de lucros devera ser acompanhada de justificativa em orcamento
de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404 de 15
de dezembro de 1976.

Secao 111
Do Pagamento do Dividendo

Art. 88 - O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo em contrario da assembleia geral, no
prazo de 60 dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Art. 89 Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracao sobre o capital
proprio, devidos ao Tesouro Nacional e acionista controlador, incidirdo encargos financeiros equiva-
lentes a taxa SELIC, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou

pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratdrios quando esse recolhimento ou pagamento
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nao se verificar na data fixada em lei ou assembleia geral, devendo ser considerada como a taxa diaria,
para a atualizacdo desse valor durante os cinco dias Uteis anteriores a data do pagamento ou recolhi-
mento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto dia 1til que antecede o dia da efetiva quitacao da
obrigacao.

Art. 90 - Podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurados na forma prevista neste
artigo, integrado a respectiva importancia, para todos os efeitos legais, o valor da remuneragao, paga
ou creditada, a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacdo pertinente.

CAPITULO XIII
AUDITORIA INTERNA

Secao I
Das Regras Aplicaveis

Art. 91 - A Companhia compartilhara a Auditoria Interna da sua acionista controladora, nos
termos dos artigos 14 e 24, V do Decreto 8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de funcionamento
e atribuigOes desta area.

CAPITULO XIV
AREAS DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Secao I
Das Regras Aplicaveis

Art. 92 - A Companhia compartilhara as Areas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos
da sua acionista controladora, nos termos do artigo 14 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de
2016, adotando-se as mesmas regras de funcionamento e atribuicdes desta area.

CAPITULO XV
CANAL DE DENUNCIAS

Secao I
Das Regras Aplicaveis

Art. 93 - A Companhia possui um canal de denuncias disponibilizado pela sua controladora
para recebimento de denuncias internas e externas relativas ao descumprimento do Codigo de Etica e
Conduta e das demais normas internas de ética e obrigacionais.

CAPITULO XVI
PESSOAL

Art. 94 - O regime juridico do pessoal da Companhia sera o da Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT e respectiva legislacdo complementar, condicionada a admissdo a prévias aprovacgdes
em concurso publico de provas ou de provas e titulos.
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§ 1° - Os requisitos para preenchimento de cargos efetivos e o exercicio de fungdes da Com-
panhia, bem como os saldrios e vantagens a que fazem jus, serdo fixados em instrumentos proprios.

§ 2° - Os cargos em comissdo de livre nomeacdo e exoneragdo, aprovados pelo Conselho de
Administracao nos termos do artigo 58, inciso XXXIII, deste Estatuto Social, serdao submetidos, nos
termos da lei, a aprovagao da Secretaria de Coordenacao e Governancga das Empresas Estatais - SEST,
que fixara, também, o limite de seu quantitativo.
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ANEXO 1V
TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, [nome completo], [nacionalidade], [estado civil], [profissao], portador[a]
da cédula de identidade RG n° [®] [6rgdo emissor] e inscrito[a] no CPF/ME sob o n° [e], com enderego
comercial na cidade de [®], Estado de [®], na [logradouro], n° [®], [complemento], [bairro], CEP [e],
eleito nesta data para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da COMPANHIA DE TRENS
URBANOS DE PERNAMBUCO — CBTU-PE, sociedade por acdes de capital fechado, CNPJ/ME em
fase de criacao, com sede na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua José Natario, n® 478,
Areias, CEP 50.900-000 (“Companhia”), toma posse em seu cargo de conselheiro na Companhia,
tendo preenchido os requisitos do Estatuto Social da Companhia e do Decreto n°8.945, de 27 de
dezembro de 2016, para exercé-lo com mandato de 2 (dois) anos contados da presente data, nos termos
do Estatuto Social da Companbhia.

O conselheiro ora empossado declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a
administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, ou de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, estando, portanto, em estrita observancia
dos requisitos previstos no artigo 147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”). Para fins do artigo 149, §2° da Lei das S.A., o conselheiro ora empossado indica o
endereco acima mencionado para receber citacdes e intimacdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestao.

[cidade], [®] de [e] de [e].

[NOME COMPLETO]
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